
Протокол № 43 

заседания диссертационного совета Д 218.005.12  

при Российском университете транспорта (МИИТ) 

от 1 ноября 2017 г. 

 

В составе совета – 21 человек. 

Присутствовало – 14 человек. 

в том числе докторов наук по профилю рассматриваемой диссертации – 9. 

На основании явочного листа в работе диссертационного совета принимали 

участие 14 членов совета из 21. 

Терешина Н.П. 

(председатель) 

Д.э.н., 08.00.05 

 

Соколов Ю.И. 

(ученый секретарь) 

Д.э.н., 08.00.05 

Богданова Т.В. Д.э.н., 08.00.05 

Быков Ю.А. Д.т.н., 08.00.05 

Вовк А.А. Д.э.н., 08.00.05 

Ефимова О.В. Д.э.н., 08.00.05 

Кожевников Р.А. Д.э.н., 08.00.05 

Козырев В.А. Д.т.н., 08.00.05 

Куренков П.В. Д.э.н., 08.00.05 

Левицкая Л.П. Д.э.н., 08.00.05 

Мачерет Д.А. Д.э.н., 08.00.05 

Межох З.П. Д.э.н., 08.00.05 

Романова А.Т. Д.э.н., 08.00.05 

Шкурина Л.В. Д.э.н., 08.00.05 

 

Председатель совета д.э.н., профессор Н.П. Терёшина доложила о 

присутствии членов Совета и правомочности проведения заседания. 

Защита диссертации Шептухиной Юлии Алексеевны на тему «Методы 

управления конкурентоспособностью инфраструктурной компании 

железнодорожного транспорта» на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 08.00.05 – Экономика и управление 

народным хозяйством (экономика, организация и управление предприятиями, 

отраслями, комплексами – транспорт). 

Слушали: 

Защиту    диссертации Шептухиной Юлии Алексеевны.  

Вопросы задали: д.э.н., проф. Межох З.П., д.э.н., проф. Левицкая Л.П., д.э.н., 

проф. Романова А.Т.,д.э.н., проф. Ефимова О.В.  

Выступили:  

Научный руководитель – доктор экономических наук, профессор Шкурина Лидия 

Владимировна. 

Официальные оппоненты:  

- Белоусова Наталия Ивановна, доктор экономических наук, ведущий научный 

сотрудник лаборатории «Системный анализ эффективности естественных 



монополий» Федерального государственного учреждения «Федеральный 

исследовательский центр «Информатика и управление» Российской академии 

наук» (ФИЦ ИУ РАН);  

-   в связи с отсутствием по уважительной причине официального оппонента, 

Токарева Владимира Александровича, кандидата экономических наук, первого 

заместителя генерального директора
 

ООО «Спецтрансстрой» положительный 

отзыв зачитал ученый секретарь диссертационного совета, д.э.н., профессор 

Соколов Юрий Игоревич; 

-  а также:  д.э.н., проф. Межох З.П., д.э.н., проф. Ефимова О.В., д.э.н., проф. 

Мачерет Д.А.  

Выбрана счетная комиссия в составе   д.э.н., профессора Межох З.П.,  д.э.н., 

профессора Левицкой Л.П., д.э.н., профессора Романовой А.Т. Проведена 

процедура тайного голосования со следующими результатами: за присуждение 

ученой степени кандидата  экономических наук Шептухиной Юлии Алексеевне 

подано 14  бюллетеней, против – нет, недействительных – 0. 

Постановили: 

1. Утвердить протокол счетной комиссии. 

2. Присудить ученую степень кандидата  экономических наук Шептухиной Юлии 

Алексеевне. 

Обсуждено и единогласно принято положительное заключение по диссертации 

Шептухиной Ю.А. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА Д 218.005.12 НА БАЗЕ 

ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО БЮДЖЕТНОГО  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ ТРАНСПОРТА (МИИТ)», 

МИНИСТЕРСТВО ТРАНСПОРТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  

ПО ДИССЕРТАЦИИ 

НА СОИСКАНИЕ УЧЕНОЙ СТЕПЕНИ КАНДИДАТА НАУК 

 

 

аттестационное дело № _________________ 

решение диссертационного совета от 1.11.2017 № 43 

 

О присуждении Шептухиной Юлии Алексеевне, гражданке Российской 

Федерации, ученой степени кандидата экономических наук. 

Диссертация «Методы управления конкурентоспособностью 

инфраструктурной компании железнодорожного транспорта» по специальности 

08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством (экономика, 

организация и управление предприятиями, отраслями и комплексами – транспорт) 

принята к защите 14.06.2017г., протокол № 32 диссертационным советом Д 

218.005.12 на базе федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Московский государственный университет 



путей сообщения Императора Николая II», Федеральное агентство 

железнодорожного транспорта, 127994, ул. Образцова, д.9, стр.9, Москва, 

созданного приказом Минобрнауки России №903/нк от 11.12.2013г. 

Соискатель Шептухина Юлия Алексеевна, 1985 года рождения, работает 

заместителем главного бухгалтера – начальником отдела планирования, смет и 

бухгалтерского учета управления финансов и бухгалтерского учета федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования «Российский университет транспорта (МИИТ)», Министерство 

транспорта Российской Федерации. 

В 2008 году соискатель окончила государственное образовательное 

учреждение высшего профессионального образования «Московский 

государственный университет путей сообщения». 

В 2017 году соискатель окончила аспирантуру федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования «Московский государственный университет путей сообщения 

Императора Николая II». 

Диссертация выполнена на кафедре «Экономика, финансы и управление на 

транспорте» федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Московский государственный университет 

путей сообщения Императора Николая II», Федеральное агентство 

железнодорожного транспорта. 

Научный руководитель – доктор экономических наук, профессор Шкурина 

Лидия Владимировна, федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждения высшего образования «Российский университет транспорта 

(МИИТ)», кафедра «Экономика, финансы и управление на транспорте», 

заведующий кафедрой. 

Официальные оппоненты: 

1. Белоусова Наталия Ивановна, доктор экономических наук, ведущий 

научный сотрудник Федерального государственного учреждения «Федеральный 

исследовательский центр «Информатика и управление» Российской академии 

наук» (ФИЦ ИУ РАН), 

2. Токарев Владимир Александрович, кандидат экономических наук, 

первый заместитель генерального директора ООО «Спецтрансстрой», 



дали положительные отзывы на диссертацию. 

Ведущая организация АО «Научно-исследовательский институт 

железнодорожного транспорта» (АО «ВНИИЖТ») в своем положительном 

заключении, подписанным Мирошниченко О.Ф., д.э.н., заведующим отделением 

«Экономика и финансы», и утвержденным А.Б. Косаревым, д.т.н., первым 

заместителем генерального директора, указала, что диссертация Шептухиной 

Ю.А. на соискание ученой степени кандидата экономических наук является 

научно-квалификационной работой, в которой содержится решение задачи по 

разработке научно-методического инструментария для совершенствования 

управления конкурентоспособностью транспортной компании на основе 

обеспечения гарантированного уровня безопасности движения поездов, имеющей 

существенное значение для развития знаний в области экономики и управления 

железнодорожным транспортом, что соответствует требованиям п.9 Положения о 

присуждении ученых степеней, а ее автор заслуживает присуждения ученой 

степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 – Экономика и 

управление народным хозяйством (экономика, организация и управление 

предприятиями, отраслями и комплексами – транспорт).  

Соискатель имеет 11 опубликованных работ, в том числе по теме 

диссертации – 11 работ, опубликованных в рецензируемых научных изданиях – 3 

работы. Общий объем работ составляет 4,1 п.л. 

К наиболее значимым относятся: 

1.  Шептухина, Ю.А. Критерии оценки эффективности мероприятий, 

направленных на обеспечение конкурентоспособности компаний, 

функционирующих на рынке перевозок [Текст] / Ю.А. Шептухина. // Наука и 

техника транспорта – Вып.4 – 2013. (с.55-59). 

2. Шептухина, Ю.А. Инвестиционное обеспечение конкурентных 

преимуществ транспортной компании по бизнес-блокам [Текст] / Ю.А. 

Шептухина. // Известия ТулГУ. Экономические и юридические науки. Вып.1. Ч.I. 

– Тула: Изд-во ТулГУ – 2014. (с. 252-258). 

3. Шептухина, Ю.А. Модель управления рисками в локомотивном 

комплексе [Текст] / Ю.А. Шептухина. // Мир транспорта, том 13 – №6 – 2015. (с. 

152-155). 



 Работы посвящены вопросам совершенствования методов оценки 

конкурентоспособности с учетом факторов риска ее снижения в условиях 

ограниченного объема инвестиций в обновление железнодорожной 

инфраструктуры и подвижного состава. 

 На диссертацию и автореферат диссертации поступило 6 отзывов. Все 

отзывы положительные. 

1. Богданова Т.В., д.э.н., профессор кафедры «Управление транспортно- 

экспедиционным обслуживанием» ФГБОУ ВО «Государственный университет 

управления». Замечание – «Целесообразно было бы выделить риски по бизнес-

блокам, которые влияют непосредственно на безопасность движения поездов, так 

как автором рассматриваются методы повышения конкурентоспособности 

инфраструктурной компании железнодорожного транспорта с учетом 

обеспечения гарантированной безопасности движения поездов». 

2. Деев А.И., к.э.н., Первый зам. начальника Юго-Восточной железной дороги – 

филиала ОАО «РЖД» по экономике и финансам и корпоративной координации. 

Замечание – «В таблице 1 автореферата следовало бы привести конкретные 

примеры воздействия факторов (внешних и внутренних) и разделить их на 

положительные и отрицательные по виду влияния на конкурентоспособность 

транспортной компании». 

3. Киселев В.С., к.э.н., начальник сводного отдела затрат по перевозочным видам 

деятельности Департамента экономики ОАО «РЖД». Замечание – «Возможно, 

диссертационное исследование было бы более развернутым, если бы автор более 

полно отразил в нем информационную базу, используемую для оценки рисков, 

связанных с нарушением безопасности движения (маршрут машиниста, журнал 

дежурного диспетчера и др.), т.к. внедрение результатов исследования может 

потребовать корректировки некоторых форм первичных документов». 

4. Чубачин И.А., начальник службы экономики и финансов Северной железной 

дороги – филиала ОАО «РЖД». Замечание – «Диссертационное исследование 

было бы более развернутым, при определении дополнительно внетранспортного 

эффекта, получаемого экономикой страны в целом от предотвращения нарушений 

безопасности движения, что позволило бы комплексно оценить эффективность 

инвестиций». 



5. Лунина Т.А., к.э.н., доцент, заведующий кафедрой «Менеджмент на 

транспорте», ФГБОУ ВО «Сибирский государственный университет путей 

сообщения». Замечания: «Предложенный в п.4 положений , выносимых на защиту 

вероятностный подход к оценке риска снижения безопасности имеет подробные 

математические  пояснения и расчеты, однако в автореферате нет четкого 

объяснения, как расчет вероятности инцидента встроен в систему управления 

рисками, как и на какие управленческие решения влияет»; «на стр.20 

автореферата автором «выделяется группа дорог с высоким интегральным 

показателем уровнем риска нарушения безопасности движения поездов», однако в 

автореферате нет понятия этого показателя»; «при разработке модели управления 

рисками автору следовало бы проранжировать систему индикаторов риска по 

уровню их влияния на обоснование инвестиций». 

6. Журавлева Н.А., д.э.н., зав.кафедрой «Экономика транспорта», ФГБОУ ВО 

«Петербургский государственный университет путей сообщения Императора 

Александра I». Замечание – «Автору следовало бы привести статистическую 

информацию об ущербе в денежном выражении для оценки значимости 

наступления того или иного события на железнодорожном транспорте, для более 

наглядного отражения оценки эффективности принятия управленческих решений 

с целью определения направления инвестирования». 

 Выбор официальных оппонентов и ведущей организации обосновывается 

научной направленностью и наличием публикаций по теме диссертационного 

исследования, а также соответствием п.22 и п.24 Положения о присуждении 

ученых степеней. 

 Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных 

соискателем исследований: 

- определены факторы, влияющие на конкурентоспособность 

инфраструктурной компании железнодорожного транспорта для обоснования на 

их основе приоритетных направлений инвестирования; 

- усовершенствована и дополнена система показателей, характеризующих 

конкурентоспособность транспортной компании, по источникам формирования 

конкурентных преимуществ; 

- разработана модель управления рисками с учетом специфики работы 

железнодорожного транспорта, негативно влияющими на конкурентоспособность 



компании, с детализацией по уровням управления и бизнес-блокам 

корпоративной структуры, что дает возможность согласовывать информацию о 

результатах деятельности всех групп носителей риска снижения общего уровня 

конкурентоспособности транспортной компании; 

- предложен метод оценки риска снижения конкурентоспособности 

инфраструктурной компании железнодорожного транспорта, основанный на 

байесовском подходе к оценке вероятностей и позволяющий адекватно оценивать 

угрозы в условиях недостатка информации; 

- обоснован метод выбора приоритетных направлений повышения 

конкурентоспособности инфраструктурной  компании железнодорожного 

транспорта в условиях ограниченного объема инвестиционных ресурсов. 

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что: 

- доказана гипотеза о том, что повышение конкурентоспособности 

инфраструктурной компании железнодорожного транспорта в условиях 

ограниченности инвестиционных ресурсов может быть достигнуто при 

реализации системного подхода к актуализации  системы управления рисками; 

- применительно к проблематике диссертации результативно использованы 

методы экономического анализа экономических последствий нарушений 

безопасности при формировании приоритетного ряда железных дорог и 

функциональных филиалов с целью формирования инвестиционной программы, а 

также при выявлении группы существенных рисков внутри каждого из 

выявленных носителей риска; 

- усовершенствована система экономического управления рисками нарушения 

безопасности движения, позволяющая определить вероятность инцидента на 

основе моделирования развития событий и экономического ущерба от них; 

- определены группы факторов, влияющих на конкурентоспособность, для 

разработки приоритетных направлений инвестирования; 

- разработан комплекс методов управления конкурентоспособностью 

инфраструктурной компании железнодорожного транспорта в части повышения 

качества транспортного обслуживания грузовладельцев на основе обеспечения 

гарантированного уровня безопасности движения поездов.  

Значение полученных соискателем результатов исследования для практики 

подтверждается тем, что: 



- предложена  модель управления рисками снижения конкурентоспособности с 

учетом различных групп факторов опасности и носителей риска в части 

обеспечения безопасности движения поездов в условиях ограниченного объема 

инвестиционных ресурсов и усиления конкуренции на рынке перевозок; 

-  предлагаемый подход к оценке рисков в структурных подразделениях дирекции 

тяги инфраструктурной компании железнодорожного транспорта может быть 

использован в иных организациях – участниках транспортного рынка и их 

структурных подразделениях с целью повышения конкурентоспособности 

железнодорожного транспорта. 

 Результаты исследования используются в учебном процессе федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования «Российский университет транспорта (МИИТ)». 

Оценка достоверности результатов выявила: 

- теория построена на данных, опубликованных в рецензируемых изданиях и 

нормативно-правовых документов; 

- идея базируется на анализе статистических и аналитических данных материалов 

Федеральной службы государственной статистики, отчетах о состоянии 

безопасности движения ОАО «РЖД»; 

- использованы методы экономического анализа, теории вероятностей и методы 

математической статистики для обработки исходной информации, используемой 

в диссертационном исследовании; 

- установлена достоверность влияния дополнительной информации полученной в 

процессе эксплуатации на значение вероятности инициирующего инцидент 

события и уровень риска в будущем. 

Личный вклад соискателя состоит в его непосредственном участии на всех 

этапах подготовки диссертации, включая анализ теоретических положений, 

разработку и апробацию основных научных положений диссертации, и 

подготовку основных публикаций по исследуемой теме. Диссертационное 

исследование опирается на большой объем экономической информации, 

собранной и обработанной лично автором. 

Диссертационный совет пришел к выводу о том, что в диссертации: 

- соблюдены установленные Положением о присуждении учёных степеней 

критерии, которым должна отвечать диссертация на соискание ученой степени; 



- отсутствуют недостоверные сведения об опубликованных соискателем ученой 

степени работах, в которых изложены основные научные результаты 

диссертации; 

- соискатель ссылается на авторов и источники заимствования. 

Диссертация Шептухиной Юлии Алексеевны на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук является научно-квалификационной работой, в 

которой содержится решение задачи по разработке научно-методического 

инструментария для совершенствования управления конкурентоспособностью 

транспортной компании на основе обеспечения гарантированного уровня 

безопасности движения поездов, что имеет существенное значение для развития 

соответствующей отрасли знаний, а также для обеспечения экономического роста 

на основе повышения конкурентоспособности транспортной инфраструктуры. 

На заседании 01.11.2017 г. диссертационный совет принял решение 

присудить Шептухиной Ю.А. ученую степень кандидата экономических наук. 

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве  

14  человек, из них 9 докторов наук по профилю рассматриваемой диссертации, 

участвующих в заседании, из 21 человека, входящих в состав совета, 

дополнительно введены на разовую защиту 0 человек, проголосовали: за - 14, 

против - 0, недействительных бюллетеней – 0. 

 

Председатель диссертационного 

совета д.э.н., профессор  

 

Н.П. Терешина 

Ученый секретарь 

диссертационного совета 

 д.э.н., профессор 

 

 

 

Ю.И. Соколов 

 

 

03.11.2017г. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



РЕШЕНИЕ 

ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА Д 218.005.12  

О РЕЗУЛЬТАТЕ ПУБЛИЧНОЙ ЗАЩИТЫ 

от «1» ноября 2017 г. № 43 

 

 

На заседании 1.11.2017 г. диссертационный совет принял решение присудить 

Шептухиной Юлии Алексеевне ученую степень кандидата экономических наук. 

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве  

14  человек, из них 9 докторов наук по профилю рассматриваемой диссертации, 

участвующих в заседании, из 21 человека, входящих в состав совета, 

дополнительно введены на разовую защиту 0 человек, проголосовали: за - 14, 

против - 0, недействительных бюллетеней – 0. 

 

Председатель диссертационного 

совета д.э.н., профессор  

 

Н.П. Терешина 

 

 

Ученый секретарь 

диссертационного совета 

 д.э.н., профессор 

 

 

 

 

 

Ю.И. Соколов 

 

 


